
= tçäÑëÄìêÖ=hìäíìêëòÉåÉ

`¨ÅáäÉ=sÉêåó=Ü~ííÉ=OMMV= áã=pÅÜ~Ñëí~ää= _áëÇçêÑ= ÉáåÉå=ìåîÉêÖÉëëäáÅÜÉå=^ìÑíêáííK
jçîáãÉåíçë=Üçäí=ëáÉ=áåë=e~ääÉåÄ~ÇK cçíçW=pìë~ååÉ=eΩÄåÉêL^êÅÜáî

ióêáâ=ïáêÇ=jìëáâI=áÜêÉ
píáããÉ=òìã=g~òò=

sçå=e~åë=h~êïÉáâ

pq^aqjfqqbK= `¨ÅáäÉ=sÉêåó= áëí=^ÑêáJ
â~åÉêáå= ìåÇ= cê~åò∏ëáåK= páÉ= ÄêáåÖí
iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= `Ü~êãÉ= áå= áÜêÉ
jìëáâI=áå=áÜêÉ=^ìÑíêáííÉ=ÉáåK=ł^ãçìJ
êÉìëÉ�I=Éáå=OMMS=ÉÇáÉêíÉë=^äÄìã=ÇÉë
cêÉáÄìêÖÉê= båëÉãÄäÉë= ÉêÜáÉäí= ÇÉå
mêÉáë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= pÅÜ~ääéä~ííÉåJ
âêáíáâK=aÉê=pçìåÇ=ÇÉë=nì~êíÉííë=Ä~J
ëáÉêí=~ìÑ=ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hä®åJ
ÖÉåI=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=mçéãìëáâ=ìåÇ
ÉÄÉå=g~òò=ìåÇ=hä~ëëáâK=qÉñíäáÅÜ=îÉêJ
íçåí= `¨ÅáäÉ= sÉêåó= ~ìÅÜ= dÉÇáÅÜíÉ
îçå=táääá~ã=_ä~âÉ=ìåÇ=p~ãìÉä=q~óJ
äçê=`çäÉêáÇÖÉI=ÇÉåå=ëáÉ=îÉêëíÉÜí= áÜêÉ
hçãéçëáíáçåÉå= ~äë= łÉáåÉ= wìë~ãJ
ãÉåÑΩÜêìåÖ=îçå=ióêáâ=ìåÇ=jìëáâ�
få= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= içìåÖÉJ^íãçJ

ëéÜ®êÉ= ÇÉë= dêç≈Éå= pÅÜïáããÉêÄÉJ
ÅâÉåë=áã=e~ääÉåÄ~Ç=áëí=ÇáÉ=p®åÖÉêáå
ãáí= áÜêÉã= nì~êíÉíí= ~ã= p~ãëí~ÖI= TK
j~áI=îçå=OM=rÜê=~å=òì=Ü∏êÉåK=få=ÇÉê
oÉáÜÉ=łg~òò= áã=mççä�=ÇÉë=e~ääÉåÄ~J
ÇÉëI= òìÖäÉáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= jçîáJ
ãÉåíçëJcÉëíáî~äë= OMNNK= aÉåå= ãáí
`¨ÅáäÉ= sÉêåó= ÖÉÜí= ÇáÉ= ^ìíçëí~Çí
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=cÉëíáî~äë=áåë=e~ääÉåÄ~Ç
ìåÇ= îÉêò~Üåí= ëç= ÇÉëëÉå= ÉñâäìëáîÉ
g~òòêÉáÜÉ=ãáí=jçîáãÉåíçëK

`¨ÅáäÉ=sÉêåó=ãáí=áÜêÉã=nì~êíÉíí=áã=e~ääÉåÄ~Ç

`¨ÅáäÉ= sÉêåó= íê®Öí= ÇáÉ= _~åÇK= jáí
áÜêÉê= ëç= Çóå~ãáëÅÜÉå= ïáÉ= âê~ÑíîçäJ
äÉå= píáããÉI= áÜêÉê= ã~âÉääçëÉå= fåíçJ
å~íáçå= ÉêêÉáÅÜí= ëáÉ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåK
fÜêÉ= iáÉÄÉ= òì= ÇÉå= dÉë®åÖÉå= áÜêÉê
ïÉëí~Ñêáâ~åáëÅÜÉå= eÉáã~íI= òìã
dçëéÉä= ìåÇ= òìã= `Ü~åëçå= îÉêäÉáÜí
áÜêÉå= pçåÖë= ÉáåÉå= ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~J
êÉå=`Ü~ê~âíÉêK=^ÄÉê=çÜåÉ=áÜê=nì~êJ
íÉíí=ïΩêÇÉ= áÜê= ÉáåÑ~ÅÜ= Éíï~ë= ÑÉÜäÉåK
_ÉêåÇ= eÉáíòäÉê= ~ã= _~ëëI= ^åÇêÉ~ë
bêÅÜáåÖÉê= ~å= ÇÉå= q~ëíÉåáåëíêìãÉåJ
íÉå=ìåÇ=i~êë=_áåÇÉê=~ã=pÅÜä~ÖòÉìÖ
ìãê~ÜãÉå=`¨ÅáäÉ=sÉêåóI=ëéáÉäÉå=áÜê
òì=ìåÇ=ÖêÉáÑÉå=áÜêÉå=dÉë~åÖ=ìåÇ=áÜJ
êÉ= ^êê~åÖÉãÉåíë= ~ìÑI= ÇáÉ= píáããìåJ
ÖÉåI=qÉãéá=ìåÇ=hä~åÖÑ~êÄÉåK
ł^ìÑ= ÄáëÜÉê= ëÉÅÜë= ^äÄÉå= â~åå

ã~å= å~ÅÜÜ∏êÉåI= ïáÉ= ÉáåÉ= _~åÇ
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= jìëáâÉê= ÇìêÅÜ
îçê~ìëÜ∏êÉåÇÉë= wìë~ããÉåëéáÉä
ìåÇ= ëçêÖÑ®äíáÖÉë= fåíÉê~ÖáÉêÉå= áÜêÉê
fãéêçîáë~íáçå= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ= jçJ
ãÉåíÉ= îÉêäÉáÜí�I= ÄÉíçåí= h~êáå= h~J
ãçäò= îçã= e~ääÉåÄ~ÇK= råÇ= ã~ÅÜí
Ç~ãáí=ëÉÜê=åÉìÖáÉêáÖ=~ìÑ=Ç~ë=`¨ÅáäÉJ
sÉêåóJnì~êíÉííK

�NO=bìêçI=^ÄÉåÇâ~ëëÉ=NR=bìêçI=qÉäÉJ

ÑçåW=EM RP SNF=O=TO=UN=MM

páåÖí=ÑΩê=g~é~åW=j~êáÉJiìáëÉ=iáåJ
åÉã~ååK^êÅÜáîÑçíçë=EOFW=eÉäãâÉ

páåÖí= ÑΩê= g~é~åW= `áåòá~= oáòòç
EqÜÉ=bääáåÖíçåëFK

oÉòáíáÉêí=ÑΩê=g~é~åW=o~áåÉê=píÉáåJ
â~ãéK= ^êÅÜáîÑçíçë=EOFW=êëOQLii

péáÉäÉå=ÑΩê=g~é~åW=qÜÉ=tçäÑÉêáåÉ
g~òòÄ~åÇK= ^êÅÜáîÑçíçW=êëOQLei

péáÉäí=ÑΩê=g~é~åW=lííç=tçäíÉêëK
cçíçW=e~ääÉåÄ~Ç

q~åò= ÑΩê= g~é~åW= gìåáçêJ`çãé~J
ÖåáÉK

hΩåëíäÉê=ëéáÉäÉå
ÑΩê=g~é~å
pq^aqjfqqbK=lé~=tçäíÉêë=ãçJ
ÇÉêáÉêí= ãáí= jìëáâëÅÜìääÉáíÉê
^åÇêÉ~ë=jÉóÉêK=bë=ÖÉÜí=ìã=g~J
é~åK= få= ÉáåÉê= Öêç≈Éå= _ÉåÉÑáòJ
îÉê~åëí~äíìåÖ= ïÉêÇÉå= ÉäÑ= hìäJ
íìêÖêìééÉå= ~ã= pçååí~ÖI= NTK
^éêáäI= îçå= NO= Äáë= OM= rÜêI= áã
dêç≈Éå=pÅÜïáããÉêÄÉÅâÉå=ÇÉë
e~ääÉåÄ~ÇÉë=~ìÑíêÉíÉåK
páÉ=äçÅâÉå=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=~åI

ÉêÄáííÉå=îçå=áÜåÉå=péÉåÇÉå=ÑΩê
ÇáÉ=îçå=bêÇÄÉÄÉå=ìåÇ=cäìíïÉäJ
äÉ=ëí~êâ=ÖÉíêçÑÑÉåÉ=pí~Çí=pÉåÇ~áK
rãëçåëí= ïáêâÉå= ãáíW= pÅÜΩäÉê
ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= jìëáâëÅÜìäÉ
Eh~ããÉêâçåòÉêíFI= qÜÉ~íÉêJfåJ
íÉåÇ~åí=o~áåÉê=píÉáåâ~ãé= EióJ
êáâFI= qÜÉ= bääáåÖíçåÉë= Eãáí= `áåJ
òá~=oáòòçFI=Ç~ë=nì~êíÉííç=m~ê~J
Çáëç=EcáäããìëáâFI=g~åáÅÉ=¾=qÜÉ
`áêÅìë= EmçéJpçìäFI=ÇáÉ=tçäÑÉêáJ
åÉ= g~òòÄ~åÇI= lííç= tçäíÉêë
Eg~òòéá~åçFI= qêÉãçòáçåá= Efí~äçJ
mçéFI=p~ãÄ~=_~íìÅ~Ç~=EjìëáâJ
ëÅÜìäÉFI= gìåáçêJ`çãé~ÖåáÉ= ÇÉë
qqt=Eq~åòFK âJâ

fã=dÉëéê®ÅÜ=îçå=jìëäáã=òì=jìëäáã

sçå=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ

pq^aqjfqqbK=bë=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉåI= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÉã~åÇ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå
Ü~íK= táÉ= îçå= tçäÑëÄìêÖÉê= jìëäáJ
ãÉåI= ÇáÉ= åáÉ= îçêÖÉÜ~Äí= Ü~ííÉåI= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= ÄäÉáÄÉåI= ìåÇ= ÇáÉ
Ç~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=a~ë
_ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëíáíÉä=ł§ÄÉê=Ç~ë
ãìëäáãáëÅÜÉ= iÉÄÉå= áå= tçäÑëÄìêÖ�
ëçääI= ïáÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= åçÅÜ= áå= ÇáÉëÉã
g~Üê= ÉêëÅÜÉáåÉå= Ó= ìåÇ= ÉáåÉ= iΩÅâÉ
ÑΩääÉåK
łbë= ÖáÄí= mìÄäáâ~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ

jáÖê~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= fí~äáÉåÉêI
~ÄÉê=ÇáÉ=ÇÉê=jìëäáãÉ=Ü~í=åçÅÜ=åáÉJ
ã~åÇ= ÉáåÖÉÑ~åÖÉå�I= ë~Öí= ^åáí~= mä~J
ÅÉåíáJdê~ìI=iÉáíÉêáå=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê

a~ë=âΩåÑíáÖÉ=_ìÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=jìëäáãÉ=áå=tçäÑëÄìêÖ=îÉêÉáåí=açâìãÉåí~íáçå=ìåÇ=hìåëí=ÇÉê=cçíçÖê~ÑáÉ

wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= pí~Çíéê®ëÉåí~íáJ
çåK= fÜê= fåëíáíìí= Éê~êÄÉáíÉí=ãáí= fã~ã
jçÜ~ãÉÇ= fÄê~Üáã= Ç~ë= _ìÅÜI= Ç~ë
~ìë=òïÉá=qÉáäÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ïáêÇK
fÄê~Üáã= ë~ÖíW= łaÉê= ÉêëíÉ= qÉáä= ÇçJ

âìãÉåíáÉêí= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ÇÉå
^ääí~Ö=ÇÉê=jìëäáãÉI=êÉäáÖá∏ëÉ=mê~âíáJ
âÉå=ïáÉ=ÇÉå=o~ã~Ç~å=áå=tçäÑëÄìêÖ
çÇÉê=t~ääÑ~ÜêíÉå=å~ÅÜ=jÉââ~K�=aÉê
òïÉáíÉ=qÉáä=òÉáÅÜåÉí=mçêíê~áíë=îçå=PM
áå= tçäÑëÄìêÖ= äÉÄÉåÇÉå= jìëäáãÉåK
aáÉ= ÉêëíÉ= dÉåÉê~íáçå= â~ã= áå= ÇÉå
NVTMÉê= g~ÜêÉåK= _áäÉää= e~ãìëëáI= ÇÉê
ãáí= fÄê~Üáã= ÇáÉ= fåíÉêîáÉïë= ÖÉÑΩÜêí
Ü~íI=ë~ÖíW=łpáÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=fí~äáÉåÉê=~äë
Öêç≈É= _êΩÇÉê= ÉãéÑìåÇÉåI= Ç~= ëáÉ
ëÅÜçå= ä®åÖÉê= ÜáÉê= ï~êÉå= ìåÇ= Ç~ë
ÖäÉáÅÜÉ=pÅÜáÅâë~ä=íÉáäíÉåK�

fÄê~Üáã= ìåÇ= e~ãìëëá= ëÅÜêÉáÄÉå
ÇáÉ= qÉñíÉI= häÉãÉåë= lêíãÉóÉê= áääìëJ
íêáÉêí= ëáÉK= ^ÄÉê= ÇáÉ= cçíçÖê~ÑáÉå= ëáåÇ
ãÉÜê= ~äë= _ÉáïÉêâK= páÉI= ëç= mä~ÅÉåíáJ
dê~ìI= ëçääÉå= ~äë= âΩåëíäÉêáëÅÜÉë= mêçJ
Çìâí=ÑΩê=ëáÅÜ=ëíÉÜÉåK=a~ÜÉê=Ü~í=ëáÅÜ
dÉëí~äíÉê= j~ííÜá~ë= häçëÉ= ÑΩê= òïÉá
_ΩÅÜÉê= ãáí= àÉïÉáäë= UM= pÉáíÉå= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåI= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= îÉêâ~ìÑí
ïÉêÇÉåK=få=ÉáåÉã=qÉáä=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=cçJ
íçÖê~ÑáÉå= ÑΩê= ëáÅÜI= áã= ~åÇÉêÉå= ëáåÇ
ëáÉ=ãáí=ÇÉå=qÉñíÉå=âçãÄáåáÉêíK
e~ãìëëá= ë~ÖíW= łbë= áëíI= ~äë= Ü®ííÉå

ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~ê~ìÑ=ÖÉï~êíÉíI=Ç~ëë
ëáÉ= å~ÅÜ= áÜêÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖÉÑê~Öí
ïÉêÇÉåK�= káÉã~åÇ= Ü~ÄÉ= ~ÄÖÉäÉÜåíK
sáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜI=ïÉáä= ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ
îçå=jìëäáã=òì=jìëäáã=ÖÉÑΩÜêí=ïìêJ

ÇÉåK= fÄê~ÜáãW= ła~ë= sÉêíê~ìÉå= ï~ê
Ç~I=Ç~=êÉÇÉí=ã~å=çÑÑÉåÉêK�=a~ë=åÉìÉ
_ìÅÜI= ëç= mä~ÅÉåíáJdê~ìI= ëçääÉ= åáÅÜí
åìê= açâìãÉåí~íáçå= ëÉáåI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= Éáå= _Éáíê~Ö= òìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
fåíÉÖê~íáçåëãçÇÉää=tçäÑëÄìêÖ=ëÉáåK

aáÉ=_áäÇÉê=îçå=häÉãÉåë=lêíãÉóÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ë=_ìÅÜ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=pí~Çíéê®ëÉåí~íáçå=áääìëíêáÉêÉåK cçíçW=häÉãÉåë=lêíãÉóÉê

oçÅâíáíÉä=ÇÉê=má~åáëíÉåI=âäÉáåÉ=_~êçÅââçåòÉêíÉ=ãáí=òïÉá=pçäáëíÉå

obfpifkdbkK= råíÉê= ÇÉã=jçííç= łbë
ëáåÖí=ìåÇ=âäáåÖí=òìã=tçÜäÉ=ÇÉê=lêJ
ÖÉä�= ä®Çí=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=jìëáâëÅÜìäÉ
ÑΩê=aáÉåëí~ÖI=NOK=^éêáäI=NV=rÜêI=òìã
_ÉåÉÑáòâçåòÉêí= òìÖìåëíÉå= ÇÉê= lêJ
ÖÉäë~åáÉêìåÖ= áå= ÇÉê= oÉáëäáåÖÉê= píKJ
j~êâìëJháêÅÜÉ= ÉáåK=aáÉ=háêÅÜÉ= ìåÇ
ÇáÉ= lêÖÉä= ëí~ããÉå= ~ìë= ÇÉã= g~Üê
NVSRK
jáíïáêâÉåÇÉ=ëáåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=jìJ

ëáâëÅÜìäÉ=~ìë=ÑΩåÑ=c~ÅÜâä~ëëÉå=Ehä~J
îáÉêI=sáçäáåÉI=sáçäçåÅÉääçI=nìÉêÑä∏íÉI
lÄçÉI=qêçãéÉíÉFI=ÇÉê=píêÉáÅÜÉêâêÉáë

pÅÜΩäÉê=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉ=ëéáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=lêÖÉä=áå=ÇÉê=oÉáëäáåÖÉê=píKJj~êâìëJháêÅÜÉ=

ÇÉê= jìëáâëÅÜìäÉ= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ
îçå=wÇÉåÉâ=pä~ã~I=ÉáåÉã=båëÉãÄäÉ
òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= píêÉáÅÜÉêå~ÅÜJ
ïìÅÜëÉë=ãáí= òìêòÉáí= NR=jáíÖäáÉÇÉêåI
ìåÇ= ÇÉã=dÉãáëÅÜíÉå=`Üçê=oÉáëäáåJ
ÖÉå= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= aÉíäÉî
m~ÖÉäK= aÉê= çêíë~åë®ëëáÖÉ= `ÜçêI= òìêJ
òÉáí=ãáí=ãÉÜê=~äë=UM=~âíáîÉå=jáíÖäáÉJ
ÇÉêåI=ïìêÇÉ=NUTP=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ= áëí
ÇÉê= Öê∏≈íÉ= ìåÇ= äÉáëíìåÖëëí®êâëíÉ
`Üçê=áå=tçäÑëÄìêÖK
aáÉ= fåëíêìãÉåí~äáëíÉå= ëéáÉäÉå= ~äJ

äÉáå=ìåÇ=áå=dêìééÉå=hçãéçëáíáçåÉå

~ìë= ÑΩåÑ= g~ÜêÜìåÇÉêíÉåK= pÅÜïÉêJ
éìåâí= ÇÉê= má~åáëíÉå= áëí= ÇáÉ= oçÅâJ
mçéJjìëáâI= ÇÉê= píêÉáÅÜÉêâêÉáë= áåíçJ
åáÉêí=òïÉá=_~êçÅââçåòÉêíÉ=ãáí=pçäáëJ
íÉå=EsáçäáåÉI=lÄçÉFK
aÉê= dÉãáëÅÜíÉ= `Üçê= oÉáëäáåÖÉå

ëáåÖí= ÖÉáëíäáÅÜÉ= ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉ=`ÜçêJ
ïÉêâÉ= ~ìë= léÉêI= cáäã= ìåÇ=jìëáÅ~ä
ëçïáÉ= Éáå= dÉÄìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉåK
a~ë=mìÄäáâìã=ïáêÇ=ãáí=iáÉÇÉêå=îçå
eçÑÑã~åå=îçå=c~ääÉêëäÉÄÉå=~âíáî=~ã
mêçÖê~ãã= ÄÉíÉáäáÖíK= aÉê= báåíêáíí= áëí
ÑêÉáI=péÉåÇÉå=ëáåÇ=ÉêïΩåëÅÜíK

píêÉáÅÜÉê= ìåíÉê= iÉáíìåÖ= wÇÉåÉâ= pä~J
ã~ëK cçíçW=êëOQLeK=i~åÇã~ååL^êÅÜáî

a~ë= qÉ~ãW=jçÜ~ãÉÇ= fÄê~Üáã= EîK=äKFI
^åáí~= mä~ÅÉåíáJdê~ìI= j~ííÜá~ë= häçëÉ
ìåÇ=_áäÉää=e~ãìëëáK cçíçW=êÉÖáçëOQ
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