
= eáåíÉêÖêìåÇ =

ûÖóéíÉå=_ΩêÖÉê~ìÑëí~åÇ
aÉê=åÉìÉ=®ÖóéíáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ=^ÜãÉÇ=pÅÜ~Ñáâ=ë~ÖíÉ=áå=h~áêçI=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ïÉêÇÉ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=aÉãçåëíê~åíÉå=ëìÅÜÉåK=wìÖäÉáÅÜ

âΩåÇáÖíÉ=Éê=ÉáåÉ=_Éëíê~ÑìåÖ=ÇÉê=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜíäáÅÜÉå=^åÖêáÑÑÉ=~ìÑ=oÉÖáãÉÖÉÖåÉê=~åK

jçÜ~ãÉÇ=fÄê~ÜáãI=ÇÉê=fã~ã=ÇÉë=fëJ
ä~ãáëÅÜÉå=hìäíìêòÉåíêìãë=áå=tçäÑëJ
ÄìêÖI=áëí=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=~ìë=ûÖóéíÉå=òìJ
êΩÅâÖÉâÉÜêíK= aÉê= PUJg®ÜêáÖÉ= ÉêäÉÄíÉ
ëÉáå= eÉáã~íä~åÇ= áå= ÇÉê= mÜ~ëÉ= ÇÉë
rãÄêìÅÜëI= íê~Ñ= sÉêï~åÇíÉ= ìåÇ
cêÉìåÇÉK= fÄê~Üáã= â~ã= NVVP= ~äë
ONJg®ÜêáÖÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇK=bê=áëí
å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=®ÖóéíáëÅÜÉê=pí~~íëÄΩêJ
ÖÉêK=jáí=áÜã=ëéê~ÅÜ=ìåëÉê=oÉÇ~âíÉìê
rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇíK

e~ÄÉå=páÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå
båíïáÅâäìåÖ=^åÖëí=ìã=áÜêÉ=sÉêJ
ï~åÇíÉå=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=áå=ûÖóéíÉå\

a~ëë=^åÜ®åÖÉê=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=àÉíòí
dÉï~äí= ÉáåëÉíòÉåI= áëí= ëÉÜê= ëÅÜ~ÇÉK
fÅÜ=âçããÉ=~ìë=ÇÉã=páå~áI=Ç~=áëí=ÇáÉ
i~ÖÉ= êÉä~íáî= êìÜáÖK= rã= ãÉáåÉ= Ççêí
äÉÄÉåÇÉå= sÉêï~åÇíÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= âÉáåÉ= ^åÖëíK= kìê= ÇáÉ= sÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= â∏ååíÉ= îáÉäJ
äÉáÅÜí=ëÅÜïáÉêáÖ=ïÉêÇÉåK=jÉáåÉ=pçêJ
ÖÉ=Öáäí=~ÄÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=_ÉïÉJ
ÖìåÖI= ÇáÉ= áå= h~áêç= ìåÇ= ^äÉñ~åÇêá~
éêçíÉëíáÉêíK= açêí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ
cêÉìåÇÉK= fÅÜ= ÜçÑÑÉI= Ç~ëë= áÜåÉå
åáÅÜíë= é~ëëáÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåJ
ÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇK

t~êìã=ÖÉäáåÖí=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉê=oÉîçäìJ
íáçåI=Ç~ëë=ÇÉê~êí=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ
ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉÜÉå\

aáÉ= ûÖóéíÉê= ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå
g~ÜêòÉÜåíÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÉáåÖÉJ
ëÅÜΩÅÜíÉêíK=tÉê=Éíï~ë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=oÉJ
ÖáÉêìåÖ= ÖÉë~Öí= Ü~íI= âçååíÉ= îÉêÑçäÖí
ìåÇ= ÉáåÖÉëéÉêêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ= báåJ
ëÅÜΩÅÜíÉêìåÖ= áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~K= fÅÜ
Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉ=Öêç≈É=^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ=ÉêäÉÄí�
tçäÑëÄìêÖÉê=fã~ã=fÄê~Üáã=å~ÅÜ=oΩÅââÉÜê=~ìë=ûÖóéíÉå=áã=fåíÉêîáÉïW=bë=ïÉêÇÉå=ûåÖëíÉ=îçê=jìëäáãÉå=ÖÉëÅÜΩêí

ÉêäÉÄíI= ÇáÉ= ÇáÉ= ûÖóéíÉê= îÉêëéΩêÉåK
råÇ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÇáÉëÉê= ÑêáÉÇäáJ
ÅÜÉå=mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖ=å~ÅÜ=cêÉáÜÉáí
ìåÇ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ëáåÇ=à~=ÄÉêÉÅÜíáÖíK

få=bìêçé~=ìåÇ=^ãÉêáâ~=ïáêÇ=~ÄÉê
ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=Ç~ëë=~ã=båÇÉ=åáÅÜí=ÉáåÉ
aÉãçâê~íáÉ=ÜÉê~ìëâçããíI=ëçåÇÉêå
Éáå=áëä~ãáëíáëÅÜÉê=dçííÉëëí~~íKKK

aÉå= _ÉÖêáÑÑ= dçííÉëëí~~í= âÉååí= ÇÉê
fëä~ã=Ö~ê=åáÅÜíK=aÉê=fëä~ã=ëáÉÜí=âÉáJ
åÉå= pí~~í= îçêI= ÇÉê= îçå= sÉêíêÉíÉêå
dçííÉë= ÖÉäÉåâí= ïáêÇK= k~íΩêäáÅÜ= îÉêJ
ëìÅÜÉå= àÉíòí= îáÉäÉI= sÉêÖäÉáÅÜÉ= òìã
fê~å= ~åòìëíÉääÉå= ìåÇ= ûåÖëíÉ= òì
ëÅÜΩêÉåK= ^ÄÉê= ÇáÉ= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= áå
ûÖóéíÉå=áëí=î∏ääáÖ=~åÇÉêë=~äë=áã=fê~åI
~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=~åÇÉêÉK

t~ë=áëí=áå=ûÖóéíÉå=ëç=~åÇÉêë\

aáÉ=ûÖóéíÉê= ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=pìåJ
åáíÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= Ç~ÜÉê= Éáå= ~åÇÉêÉë
fëä~ãîÉêëí®åÇåáëK= _Éá= ÇÉå= áã= fê~å
ÇçãáåáÉêÉåÇÉå= pÅÜááíÉå= Ü~í= ^à~íçäJ
ä~Ü= `ÜçãÉáåá= Ç~ë= mêáåòáé= Éí~ÄäáÉêíI

Ç~ëë=ÇáÉ=dÉäÉÜêíÉå=ÇÉå=pí~~í=ÑΩÜêÉåK
aáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ï~êíÉí= ~ìÑ= ÉáåÉå
îÉêÄçêÖÉåÉå= fã~ãI=ÇÉê=âçããí=ìåÇ
ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= äÉáíÉíK= `ÜçãÉáåá
ëÉíòíÉ= ÇìêÅÜI= Ç~ëë= Äáë= òìê= ^åâÑìåí
ÇáÉëÉë= fã~ãë= ÇáÉ= ^à~íçää~Üë= ÇÉå
pí~~í=ÑΩÜêÉåK=a~ë=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=áëä~J
ãáëÅÜÉå=tÉäí=ëçåëí=åáÅÜíK=aáÉ=®ÖóéJ
íáëÅÜÉå=pìååáíÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=häÉJ
êìëI=ÇÉê=áã=k~ãÉå=dçííÉë=ÜÉêêëÅÜíK

h∏ååÉå=páÉ=Ö~ê~åíáÉêÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí
ÇáÉ=®ÖóéíáëÅÜÉ=jìëäáãÄêìÇÉêëÅÜ~Ñí
ÉáåÉå=dçííÉëëí~~í=~åëíêÉÄí\

a~ëë= ûÖóéíÉå= òì= ÉáåÉã= áëä~ãáëíáJ
ëÅÜÉå= pí~~í= ïáêÇI= áëí= ëÉÜê= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ÇáÉëÉ=jìëJ
äáãÄêìÇÉêëÅÜ~Ñí= ÖáÄíK= ^ÄÉê= ëáÉ= ÑΩÜêí
ÇÉå=mêçíÉëí=åáÅÜí=~åI=ëáÉ=áëí=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉ= ÖÉã®≈áÖíÉ= áëä~ãáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖK
páÉ= ëéêáÅÜí= ëáÅÜ= ÑΩê=aÉãçâê~íáÉ= ~ìë
ìåÇ=îÉêçêíÉí= ëáÅÜ= áå=ÉáåÉê=éäìê~äáëíáJ
ëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= Ç~ë
sçäâ= ÑêÉá= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= â~ååK= jáí
ëçäÅÜ=ÉáåÉã=mêçÖê~ãã= áëí=ÇáÉ=jìëJ
äáãÄêìÇÉêëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= t~Üä
OMMR=~åÖÉíêÉíÉåK=iÉáÇÉê=ïáêÇ= áå=bìJ
êçé~= ìåÇ= ^ãÉêáâ~= áå= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ
ΩÄÉêíêáÉÄÉåI=ã~å=ëÅÜΩêí=ûåÖëíÉK

sÉêëéáÉäÉå=ÇáÉ=rp^=áå=ûÖóéíÉå=ÖÉê~J
ÇÉ=áÜê=äÉíòíÉë=sÉêíê~ìÉå\

aáÉ=rp^=Ü~ÄÉå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=mêçJ
íÉëíÉë= åçÅÜ= ÖÉÜçÑÑíI= Ç~ëë= Ç~ë= ~äíÉ
póëíÉã= ÇáÉëÉ= hêáëÉ= ΩÄÉêëíÉÜíK= pÉáí
ëáÉ= ~ÄÉê= ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= Éë= ÇáÉ
mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖ=Éêåëí=ãÉáåíI=Ü~äíÉå
ëáÉ= ÉáåÉå= rãÄêìÅÜ= ÑΩê= êáÅÜíáÖK= k~J
íΩêäáÅÜ= Ñ®ääí= Ç~ë= ~ìÑK= ^ÄÉê= ^ãÉêáâ~
ìåÇ=bìêçé~=ëéáÉäÉå=áå=ûÖóéíÉå=ïÉáJ

íÉêÜáå=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉI=åáÅÜí=åìê=~äë
dÉäÇÖÉÄÉêK=aáÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå
áëí= ~ìÅÜ= îçå= áÜåÉå= ~ÄÜ®åÖáÖI= fëê~Éä
áëí=à~=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçå=áÜêÉê=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖK

táÉ=ïáêÇ=ÇÉê=t~åÇÉä=òì=ÉáåÉã
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=pí~~í=ÖÉäáåÖÉå\

fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= Öêç≈É= eçÑÑåìåÖI= Ç~ëë
ëáÅÜ=~ääÉë=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=båÇÉ=ïÉåJ
ÇÉíK= fÅÜ= ïΩåëÅÜÉ= ãáê= ÉáåÉ= §ÄÉêJ
Ö~åÖëêÉÖáÉêìåÖI= áå= ÇÉê= ~ääÉ= oÉÑçêãJ
âê®ÑíÉ= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= páÉ= â∏ååíÉ
ÇìêÅÜëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÖÉJ
®åÇÉêí= ïáêÇI= Ç~ëë= cêÉáÜÉáíÉå= Ö~ê~åJ
íáÉêí= ëáåÇI= Ç~ëë= àÉÇÉê= ÑΩê= Ç~ë= mê®ëáJ
ÇÉåíÉå~ãí= â~åÇáÇáÉêÉå= â~ååI= Ç~ëë
Éë= ÑêÉáÉ= t~ÜäÉå= ÖáÄí= ìåÇ= ûÖóéíÉå
ëáÅÜ= áå= ÉáåÉ= éäìê~äáëíáëÅÜÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=îÉêï~åÇÉäíK=tÉåå=Éë=ÇáÉ=cêÉáJ
ÜÉáí= ÇÉê= jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖ= ÖáÄíI
Ç~åå= ÖáÄí= Éë= åÉìÉ= mêçÖê~ããÉK= bë
ÉåíëíÉÜÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâJ
äìåÖëÅÜ~åÅÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= sÉííÉêåJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= îÉêëÅÜïìåÇÉå= áëíI= Ç~åå
ïáêÇ=áã=i~åÇ=ãÉÜê=áåîÉëíáÉêíI=jÉåJ
ëÅÜÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=áÜêÉ=fÇÉÉåK

fëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=Ö~åJ
òÉå=~ê~ÄáëÅÜÉå=o~ìã=òì=Éêï~êíÉå\

lÄ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=i®åÇÉê=ïáÉ=p~ìÇá=^ê~J
ÄáÉå=çÇÉê=hìï~áí=ï~åÇÉäåI=ä®ëëí=ëáÅÜ
åáÅÜí= ë~ÖÉåK= få= ÇÉê=dçäÑJoÉÖáçå= êÉJ
ÖáÉêÉå= páééÉå= çÇÉê= pí®ããÉK= açêí
ïáêÇ=Éë=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ã∏ÖäáÅÜ
ëÉáåI= ÇáÉ= aÉãçâê~íáÉ= ÉáåòìÑΩÜêÉåK
^ÄÉê= ûÖóéíÉåë= t~åÇÉä= Ü~í= ãáí= páJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÉáåÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖëâê~Ñí=~ìÑ
ÇáÉ= oÉÖáçåK=j~å= ëáÉÜí= à~= áã= gÉãÉå
ìåÇ=áå=gçêÇ~åáÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=îáÉä=íìíK

aÉê= tçäÑëÄìêÖÉê= fã~ã= jçÜ~ãÉÇ
fÄê~ÜáãK ^êÅÜáîÑçíçW=êÉÖáçëOQ

sçå=^ååÉJ_É~íêáÅÉ=`ä~ëã~åå

wÉÜå=cê~ìÉå=ãáí=ëÅÜï~êòÉå=hçéÑíΩJ
ÅÜÉêå= ëáíòÉå= ÇáÅÜí= ~å= ÇáÅÜí= ~ìÑ= ÉáJ
åÉã=j~ìÉêîçêëéêìåÖ=îçê=ÇÉã=h~ëêJ
~äJ^áåáJhê~åâÉåÜ~ìëK= káÉã~åÇ
ïÉáåíK= páÉ= ïçääÉå= áÜêÉå= pÅÜãÉêò
åáÅÜí=òÉáÖÉå=îçê=ÇÉå=wáîáäéçäáòáëíÉåI
ÇáÉ=ÇÉå=eáåíÉêÉáåÖ~åÖ=ÇÉë=hê~åâÉåJ
Ü~ìëÉë=ÄÉï~ÅÜÉåK=açÅÜ=ëáÉ=~ääÉ=Ü~J
ÄÉå=ÑÉìÅÜíÉ=^ìÖÉåK
aáÉ= qçÅÜíÉê= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜïÉëíÉêå

îçå=q~Ü~=h~ãÉä=ERQF=ï~êíÉå=Ç~ê~ìÑI
Ç~ëë= ëÉáåÉ= iÉáÅÜÉ= îçå= ÇÉå= ûêòíÉå
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÉêÇáÖìåÖ=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK
h~ãÉäI=ÇÉê=áã=h~áêçÉê=pí~ÇííÉáä=rãJ
ê~åáàÉ= Éáå= dÉëÅÜ®Ñí= ÑΩê= ÉäÉâíêçåáJ
ëÅÜÉë= wìÄÉÜ∏ê= Ü~ííÉI= îÉêÄê~ÅÜíÉ= áå
ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= q~ÖÉå= ãáí= ëÉáåÉå
îáÉê= p∏ÜåÉå= îáÉäÉ= píìåÇÉå= ~ìÑ= ÇÉã
q~ÜêáêJmä~íòI= ÇÉã= mä~íò= ÇÉê= _ÉÑêÉáJ
ìåÖI= ìã= ÑΩê= ÇÉå
píìêò= îçå= mê®ëáJ
ÇÉåí= eìëåá=jìÄ~J
ê~â=ìåÇ=ëÉáåÉê=oÉJ
ÖáÉêìåÖ= òì= ÇÉJ
ãçåëíêáÉêÉåK= wïáJ
ëÅÜÉåÇìêÅÜ=ÖáåÖ=Éê
áããÉê=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ
e~ìëÉI=ìã=ëáÅÜ=òì
ï~ëÅÜÉå= ìåÇ= òì
ÉëëÉåK= bê= ëí~êÄ= áå
ÇÉê= k~ÅÜí= òìã
açååÉêëí~ÖI= ~äë= ÇáÉ= h®ãéÑÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå=aÉãçåëíê~åíÉå= ìåÇ= ÇÉå
^åÜ®åÖÉêå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉá
kam=áããÉê=ÜÉÑíáÖÉê=ïìêÇÉåK
pÉáåÉ= qçÅÜíÉê= ^ÄáÉê= ëÅÜêÉáí= áÜêÉ

tìí=ÜÉê~ìëW=łpáÉ=Ü~ÄÉå=áÜå=ÉêëÅÜçëJ
ëÉåI=ãáííÉå=áåë=eÉêòI=Ç~ë=oÉÖáãÉ=Ü~í
áÜå= ÖÉí∏íÉíK=a~ë= ë~ÖÉ= áÅÜ= Ö~åò= ä~ìíI
ÇÉåå= áÅÜ= Ü~ÄÉ= âÉáåÉ= ^åÖëíK= táê
ãΩëëÉå=~ääÉ=ëíÉêÄÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ëé®J
íÉêI=Ç~åå=ëíÉêÄÉå=ïáê=ÉÄÉå=àÉíòíK�
báåÉ= q~åíÉ= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= àìåÖÉ

cê~ì= òì= ÄÉêìÜáÖÉåI= ÇçÅÜ= ~ìë= áÜêÉå
^ìÖÉå= ëéêΩÜí= ÇÉê= e~ëëK= łûÖóéíÉå
ïáêÇ= áããÉê= ûÖóéíÉå= ÄäÉáÄÉåI= ÇçÅÜ
áå= ÇáÉëÉã= i~åÇ= ÖáÄí= Éë= sÉêê®íÉê�I
ëÅÜêÉáí=ëáÉK
a~ë= åÉìÉ= h~ëêJ~äJ^áåáJhê~åâÉåJ

Ü~ìë= áëí= Éáå= Ü®ëëäáÅÜÉê= êçíÄê~ìåÉê

báåáÖìåÖ=áå=h~áêç=ïáêÇ=îçå=q~Ö=òì=q~Ö=ëÅÜïáÉêáÖÉê=Ó=gçìêå~äáëíÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=∏ÑíÉê=òìã=cêÉáïáäÇ

råîÉêë∏ÜåäáÅÜâÉáí=ìåÇ=e~ëë=

_~ìK=bë=äáÉÖí=âå~éé=ÉáåÉå=háäçãÉíÉê
îçã= q~ÜêáêJmä~íò= ÉåíÑÉêåíK= eáÉê= â~J
ãÉå= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= píìåÇÉå
aìíòÉåÇÉ= îçå= sÉêäÉíòíÉå= ~åK= aáÉ
ãÉáëíÉå= îçå= áÜåÉå=ï~êÉå= îçå= píÉáJ
åÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ïçêÇÉå= ìåÇ= ÄäìíÉíÉå
~ìë= mä~íòïìåÇÉå= ~ã= hçéÑK= aáÉ
ãÉáëíÉå=sÉêäÉíòíÉå= äáÉÑÉå=Äáë= òì=ÇÉê
häáåáâK=
aáÉ=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉå=ïìêÇÉå=òìã

dêç≈íÉáä= ãáí= hê~åâÉåï~ÖÉå= áå= Ç~ë
å~ÜÉ= ÖÉäÉÖÉåÉ= ~äíÉ= h~ëêJ~äJ^áåáJ
hê~åâÉåÜ~ìë= ÖÉÄê~ÅÜíK= łtáê= Ñê~ÖÉå
åáÅÜíI=òì=ïÉäÅÜÉê=pÉáíÉ=ÇáÉ=sÉêïìåJ
ÇÉíÉå= ÖÉÜ∏êÉåI= ÜáÉê= ïáêÇ= àÉÇÉê= ÄÉJ
Ü~åÇÉäí�I= ë~Öí= Éáå= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉ~ãJ
íÉêK=aÉê=j~åå=áã=ÄÉáÖÉÑ~êÄÉåÉå=^åJ
òìÖ= ~ÅÜíÉí= ~ã=báåÖ~åÖ= òìê=kçí~ìÑJ
å~ÜãÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÇáÉ= mÉêëçå~äáÉå
àÉÇÉë= sÉêäÉíòíÉå= áã= òÉêÑäÉÇÇÉêíÉå
báåÖ~åÖëÄìÅÜ= ÇÉê= häáåáâ= åçíáÉêí

ïÉêÇÉåK   gÉ= ä®åÖÉê
ÇÉê=j~ÅÜíâ~ãéÑ= áå
ûÖóéíÉå= ~åÇ~ìÉêí
ìåÇ= àÉ= ãÉÜê= jÉåJ
ëÅÜÉå= Ç~ÇìêÅÜ= áÜê
iÉÄÉå= îÉêäáÉêÉåI
ÇÉëíç= ëÅÜïáÉêáÖÉê
ïáêÇ= Éë= ïÉêÇÉåI
ÇçÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=éçJ
äáíáëÅÜÉ= i∏ëìåÖ= òì
ÑáåÇÉåK
cΩê= gçìêå~äáëíÉå

ïáêÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áããÉê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉêK
få= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= q~ÖÉå= ÖÉêáÉíÉå
~ìëä®åÇáëÅÜÉ=oÉéçêíÉê=ÄÉá=ÇÉå=ÄäìíáJ
ÖÉå= mêçíÉëíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= píê~≈Éå= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇáÉ=cêçåíÉåK=a~ë=wac=Éêï®ÖíI
ÇáÉ=áå=h~áêç=~êÄÉáíÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê
òìêΩÅâòìòáÉÜÉåK= aÉê= wacJ_ΩêçäÉáJ
íÉê=aáÉíã~ê=lëëÉåÄÉêÖ=ï~ê=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉë= łÜÉìíÉJàçìêå~äë�= ~ã= jáííïçÅÜJ
~ÄÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=i~ëÉêëíê~Üä= ÑçâìëJ
ëáÉêí=ïçêÇÉåK=ł^äë=å®ÅÜëíÉë=Ü®ííÉ=ÇÉê
pÅÜìëë= ÑçäÖÉå= â∏ååÉå�I= ë~ÖíÉ=wacJ
`ÜÉÑêÉÇ~âíÉìê=mÉíÉê=cêÉóK
a~ë= ^ìëï®êíáÖÉ= ^ãí= Ü~í= áåòïáJ

ëÅÜÉå= ëÉáåÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
åçÅÜ=Éáåã~ä=îÉêëÅÜ®êÑí=ìåÇ=ÉáåÉ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=oÉáëÉï~êåìåÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK
bë= ï~êåí= çÑÑáòáÉää= îçê= oÉáëÉå= å~ÅÜ
h~áêçI=^äÉñ~åÇêá~=ìåÇ=pìÉòK Çé~

^åíáJjìÄ~ê~âJaÉãçåëíê~åíÉå=ë~ããÉäíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=ÇÉê
_ÉÑêÉáìåÖ=ÜáåíÉê=_~êêáâ~ÇÉåI=ìã=ëáÅÜ=îçê=^íí~ÅâÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK cçíçW=Çé~

łpáÉ=Ü~ÄÉå=áÜå=ÉêJ
ëÅÜçëëÉåI=ãáííÉå=áåë
eÉêòI=Ç~ë=oÉÖáãÉ
Ü~í=áÜå=ÖÉí∏íÉíK�

báåÉ=qçÅÜíÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=qçÇ
ÇÉë=s~íÉêë

§ÄÉêÑ~ää=~ìÑ
plpJháåÇÉêÇ∏êÑÉê
báåÉ=dêìééÉ=îçå=o~åÇ~äáÉêÉêå=áëí=áå
ÇÉê=k~ÅÜí= òìã=açååÉêëí~Ö= áå= òïÉá
plpJháåÇÉêÇ∏êÑÉê=áå=ûÖóéíÉå=ÉáåÖÉJ
ÇêìåÖÉåK= jÉÜêÉêÉ= àìåÖÉ= j®ååÉê
ëçääÉå= áå=ÇÉå=a∏êÑÉêå= áå=h~áêç= ìåÇ
^äÉñ~åÇêá~= îÉêëìÅÜí= Ü~ÄÉåI= bëëÉå
çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=ëíÉÜäÉåK=
k~ÅÜ= âìêòÉã= dÉê~åÖÉä= ïìêÇÉå

ÇáÉ= j®ååÉê= îÉêíêáÉÄÉåI= ë~ÖíÉ= Éáå
péêÉÅÜÉê= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåK= k~ÅÜ
^ìëë~ÖÉå= ÇÉê= eáäÑëçêÖ~åáë~íáçå= áëí
ÇáÉ=i~ÖÉ=ìã=ÇáÉ=háåÇÉêÇ∏êÑÉê=ÜÉêìã
áå= ûÖóéíÉå= ~åÖÉëé~ååíK= tÉáä= ÇáÉ
mêÉáëÉ= ÑΩê=bëëÉå= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉå= ëÉáJ
ÉåI= ÖÉÄÉ= Éë= áå= îáÉäÉå= i®ÇÉå= âÉáåÉ
iÉÄÉåëãáííÉä=ãÉÜêK= få=ûÖóéíÉå= ÖáÄí
Éë= ãÉÜêÉêÉ= plpJbáåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê
háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉI= Ç~êìåíÉê
ÇêÉá=háåÇÉêÇ∏êÑÉêK=açêí=äÉÄÉå=Äáë=òì
ÜìåÇÉêí=háåÇÉêK

mê®ëáÇÉåíÉåJpçÜå

d~ã~ä=âÉáå

h~åÇáÇ~í=ãÉÜê
aÉê=pçÜå=ÇÉë=®ÖóéíáëÅÜÉå=mê®ëáÇÉåJ
íÉå= eìëåá= jìÄ~ê~âI= d~ã~äI= ïáêÇ
âÉáå=h~åÇáÇ~í=ÄÉá=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=mê®J
ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~ÜäÉå= ëÉáåK= aáÉë= ÉêJ
âä®êíÉ=ÇÉê=®ÖóéíáëÅÜÉ=sáòÉJmê®ëáÇÉåí
lã~ê=pìäÉáã~å=ÖÉëíÉêå=å~ÅÜ=^åÖ~J
ÄÉå=ÇÉë=ëí~~íäáÅÜÉå=cÉêåëÉÜÉåëK=d~J
ã~ä=jìÄ~ê~â=Ö~äí
~äë= ã∏ÖäáÅÜÉê
k~ÅÜÑçäÖÉê= ëÉáJ
åÉë= ëÉáí= Ñ~ëí= PM
g~ÜêÉå= ÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉå= s~íÉêëI
çÄïçÜä= ÇáÉë= åáÉ
çÑÑáòáÉää= ÄÉëí®íáÖí
ïìêÇÉK= aÉê
pí~~íëÅÜÉÑ= Ü~ííÉ
~åÖÉâΩåÇáÖíI
å~ÅÜ=ëÉÅÜë=^ãíëJ
òÉáíÉå= ÄÉá= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=t~ÜäÉå
áã= pÉéíÉãÄÉê
åáÅÜí=ãÉÜê=~åíêÉíÉå=òì=ïçääÉåK
aÉê= áëê~ÉäáëÅÜÉ= pÅÜêáÑíëíÉääÉê= ìåÇ

cêáÉÇÉåë~âíáîáëí= rêá= ^îåÉêó= ë~ÖíÉ
ÖÉëíÉêåW= łjìÄ~ê~â= áëí= ÑÉêíáÖI= Ç~ë= áëí
âä~êK�= aáÉ= áëê~ÉäáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ
ÑΩêÅÜíÉ= àÉíòíI= Ç~ëë= ûÖóéíÉå= Éáå= áëä~J
ãáëíáëÅÜÉê=pí~~í=ïÉêÇÉK=aáÉë=ëÉá=~ÄÉê
åáÅÜí=ìå~ÄïÉåÇÄ~êK=aáÉ=jìëäáãÄêìJ
ÇÉêëÅÜ~Ñí= áå= ûÖóéíÉå= ëÉá= ÖÉã®≈áÖíI
ìåÇ=Éë=ï®êÉ=Öìí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë
k~ÜÉå=lëíÉåëI=ïÉåå=ÇÉê=ÖÉã®≈áÖíÉ
fëä~ã=éçäáíáëÅÜ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉK

d~ã~ä=jìÄ~ê~âK
^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

łq~Ö=ÇÉë=wçêåë�
áã=gÉãÉå=ÑêáÉÇäáÅÜ
báåÉå=q~Ö=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=ÇÉë=àÉJ
ãÉåáíáëÅÜÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=^äá= ^ÄÇìäJ
ä~Ü= p~äáÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= ^ãíëòÉáí
ëáåÇ= aÉãçåëíê~íáçåÉå= ëÉáåÉê= dÉÖJ
åÉê= ìåÇ= ^åÜ®åÖÉê= ÖÉëíÉêå= ÑêáÉÇäáÅÜ
îÉêä~ìÑÉåK= ^å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= lêíÉå
áå= ÇÉê= e~ìéíëí~Çí= p~å~~= ÇÉãçåëJ
íêáÉêíÉå= àÉïÉáäë= ãÉÜê= ~äë= OM=MMM
jÉåëÅÜÉåK=lééçëáíáçåëÖêìééÉå=Ü~íJ
íÉå=òì=ÉáåÉã=łq~Ö=ÇÉë=wçêåë�=~ìÑÖÉJ
êìÑÉåK= p~äáÜ= Ü~ííÉ= ~ã=sçêí~Ö= áå= p~J
å~~=îçê=ÄÉáÇÉå=h~ããÉêå=ÇÉë=m~êä~J
ãÉåíë=Éêâä®êíI=Éê=ïçääÉ=å~ÅÜ=PO=g~ÜJ
êÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= ^ãíëòÉáí= îÉêJ
òáÅÜíÉåK= Çé~

wìë~ããÉåëí∏≈É=
áå=_Éáêìí=
jáí=ÇÉã=báåë~íò=îçå=dÉï~äí=Ü~í=ÇáÉ
äáÄ~åÉëáëÅÜÉ= mçäáòÉá= aÉãçåëíê~åíÉå
Ç~ê~å=ÖÉÜáåÇÉêíI=ÇáÉ=®ÖóéíáëÅÜÉ=_çíJ
ëÅÜ~Ñí= áå= _Éáêìí= òì= ëíΩêãÉåK= jÉÜê
~äë= RM aÉãçåëíê~åíÉå= îÉêëìÅÜíÉåI
ÇÉå= pí~ÅÜÉäÇê~Üí= îçê= ÇÉê= _çíëÅÜ~Ñí
ïÉÖòìê®ìãÉå= çÇÉê= òì= ΩÄÉêïáåÇÉåK
łpáÉ=ïìêÇÉå= ~ÄÉê= Ç~ê~å= ÖÉÜáåÇÉêí�I
ë~ÖíÉ= Éáå= mçäáòÉáëéêÉÅÜÉêK= aáÉ= aÉJ
ãçåëíê~åíÉåI= Ç~êìåíÉê= áã= iáÄ~åçå
äÉÄÉåÇÉ= ûÖóéíÉêI= ÑçêÇÉêíÉå= ÇÉå
oΩÅâíêáíí= jìÄ~ê~âëK= báåáÖÉ= íêìÖÉå
mä~â~íÉ= ãáí= ÇÉã= hçåíÉêÑÉá= ÇÉë= ÑêΩJ
ÜÉêÉå=®ÖóéíáëÅÜÉå=pí~~íëéê®ëáÇÉåíÉå
d~ã~ä=^ÄÇÉä=k~ëëÉêI= ÇÉê= îçå= NVRQ
Äáë=NVTM=~å=ÇÉê=j~ÅÜí=ÖÉïÉëÉå=ï~êK
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